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Kurzbeschreibung

Vor dem Hintergrund einer seit zwei Jahrzehnten schrumpfenden deutschen Brauindustrie und des
Markteintritts internationaler GrofRbrauereien vermittelt die Schrift eine detaillierte Analyse des inléndischen
Biermarktes, eine Partialanalyse des internationalen Wettbewerbs und die Erérterung der Vor- und Nachteile
externen Unternehmenswachstums. Die anschlief3ende Darstellung der Handlungsoptionen fir Brauereien
und Braukonzerne wird an strategischen Zielen festgemacht und in strategischen Grundsatz- und
Exekutiventscheidungen differenziert abgeleitet. Sie fiihrt zur dezidierten Diskussion des "Endspiels'
einzelner Unternehmenstypen. Zusammenfassend bietet der Praxisbezug eine Hilfestellung fur die
Zukunftsausrichtung von Herstellern in reifen Méarkten an.
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